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Ngu!pqvgu!cppgzgu!hqpv!rctvkg!kpvëitcpvg!fgu!rtëugpvu!ëvcvu!hkpcpekgtu/!

!!
!!

2016
$

2015
$

Actif

Actifs à court terme
Trésorerie 36 935 316 38 634 191
Liquidités soumises à restrictions (note 6) 6 193 801 7 183 158
Débiteurs (note 4) 27 464 227 27 968 473
Stocks 2 501 981 2 587 955
Charges payées dlavance 2 182 117 2 738 215

75 277 442 79 111 992

Liquidités soumises à restrictions (note 6) 6 709 544 10 017 804

Débiteurs à long terme (notes 4 et 6) 91 742 905 92 819 374

Placements (note 3) 45 656 364 45 413 323

Immobilisations (note 5) 419 864 649 417 625 552

639 250 904 644 988 045

Passif

Passifs à court terme
Créditeurs et charges à payer [(note 9 b)] 66 902 021 77 282 625
Créditeurs à long terme (note 6) 1 124 253 1 038 892

68 026 274 78 321 517

Apports reportés liés aux fonds de recherche [note 8 a)] 20 569 738 21 127 770

Autres apports reportés [note 8 b)] 8 315 972 1 927 868

Créditeurs à long terme (note 6) 93 912 476 95 015 088

Apports de capital reportés (note 7) 369 246 802 371 139 272

560 071 262 567 531 515

Actif net

Actif grevé dXaffectations internes (note 13) 79 153 015 77 429 903

6HG BK@OT ?X<AA@>M<MDHGL - -

Fonds de dotation 26 627 26 627

79 179 642 77 456 530

639 250 904 644 988 045

Éventualités et engagements (notes 6, 11 et 12)
!
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Ngu!pqvgu!cppgzgu!hqpv!rctvkg!kpvëitcpvg!fgu!rtëugpvu!ëvcvu!hkpcpekgtu/!

2016
$

2015
$

Produits
Ministère de la Santé et des Soins de longue durée / Réseau local

d’intégration des services de santé du Centre-Toronto 305 775 881 287 478 503
Produits provenant des patients 1 618 251 1 387 109
Autres subventions (note 10) 47 447 105 43 639 153
Activités auxiliaires et autres 25 136 170 27 766 054
Amortissement des apports de capital reportés (note 7) 15 157 434 13 636 520
Revenus de placement 496 079 842 395

395 630 920 374 749 734

Charges
Traitements, salaires et avantages sociaux [note 8 a)] 286 405 268 277 454 067
Fournitures et autres [notes 6 et 8 a)] 76 689 397 66 995 822
Amortissement 22 064 218 20 015 068
Loyer 2 474 980 2 591 034
Médicaments et fournitures médicales 6 273 945 6 045 318

393 907 808 373 101 309

Excédent des produits sur les charges de l’exercice 1 723 112 1 648 425
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Ngu!pqvgu!cppgzgu!hqpv!rctvkg!kpvëitcpvg!fgu!rtëugpvu!ëvcvu!hkpcpekgtu/!

2016 2015

Actif grevé
d’affectations

internes
$

Actif non
grevé

d’affectations
$

Fonds de
dotation

$
Total

$
Total

$

Actif net au début de l’exercice 77 429 903 - 26 627 77 456 530 75 808 105

Excédent des produits sur les charges de l’exercice - 1 723 112 - 1 723 112 1 648 425
Virements interfonds (note 13) 1 723 112 (1 723 112) - - -

Actif net à la fin de l’exercice 79 153 015 - 26 627 79 179 642 77 456 530
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Ngu!pqvgu!cppgzgu!hqpv!rctvkg!kpvëitcpvg!fgu!rtëugpvu!ëvcvu!hkpcpekgtu/!

2016
$

2015
$

Flux de trésorerie liés aux

Activités de fonctionnement
Excédent des produits sur les charges de l’exercice 1 723 112 1 648 425
Ajout (déduction) des éléments sans effet sur la trésorerie

Amortissement 22 064 218 20 015 068
Amortissement des apports de capital reportés (15 157 434) (13 636 520)
Amortissement des primes sur les placements obligataires - 213 370
(Profit) perte sur la cession des immobilisations 8 151 (3 290 247)

8 638 047 4 950 096
Variation nette des soldes hors caisse du fonds de roulement

Débiteurs 1 917 273 (6 222 241)
Stocks 85 974 606 616
Charges payées d’avance 556 098 869 178
Créditeurs et charges à payer (10 380 604) (3 785 309)

Variation nette des apports reportés liés aux fonds de recherche (558 032) 2 896 002
Variation nette des autres apports reportés 6 388 104 (1 949 683)

6 646 860 (2 635 341)

Activités d’investissement
Diminution (augmentation) des liquidités soumises à restrictions 4 297 617 (8 264 434)
Achats de placements, montant net (243 041) (678 394)

4 054 576 (8 942 828)

Activités de financement
Apports reçus affectés à l’achat d’immobilisations 13 264 964 35 247 435
Apports à recevoir liés aux achats d’immobilisations (336 558) 9 750 850
Remboursement du capital de créditeurs à long terme (1 017 251) (7 601 908)

11 911 155 37 396 377

Activités d’investissement en immobilisations
Acquisition d’immobilisations (24 311 466) (32 995 049)
Produit de la cession d’immobilisations - 3 870 827

(24 311 466) (29 124 222)

Diminution nette de la trésorerie pour l’exercice (1 698 875) (3 306 014)

Trésorerie au début de l’exercice 38 634 191 41 940 205

Trésorerie à la fin de l’exercice 36 935 316 38 634 191
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2 Cevkxkvëu!

Ng!Egpvtg!fg!vqzkeqocpkg!gv!fg!ucpvë!ogpvcng!)­!ECOJ!½*!guv!wp!jörkvcn!tërctvk!uwt!swcvtg!gorncegogpvu!
rtkpekrcwz!â!Vqtqpvq=!kn!qhhtg!cwuuk!fgu!rtqitcoogu!tëikqpcwz!rctvqwv!gp!Qpvctkq/!Ng!ECOJ!c!rqwt!xqecvkqp!fg!
hqwtpkt!fgu!uqkpu!enkpkswgu-!f�ghhgevwgt!fgu!tgejgtejgu-!f�ëncdqtgt!fgu!rqnkvkswgu!gv!fg!fkurgpugt!fgu!ugtxkegu!
f�ëfwecvkqp!gv!fg!rtqoqvkqp!fg!nc!ucpvë!fcpu!ngu!fqockpgu!fg!nc!vqzkeqocpkg!gv!fg!nc!ucpvë!ogpvcng/!!

Ng!ECOJ!c!ëvë!eqpuvkvwë!gp!rgtuqppg!oqtcng!ucpu!ecrkvcn!uqekcn!rct!ngvvtgu!rcvgpvgu!fg!hwukqp!gp!xgtvw!fg!nc!Nqk!
uwt!ngu!rgtuqppgu!oqtcngu!)Qpvctkq*!ng!34!lcpxkgt!2;;9/!Ng!ECOJ!guv!ëicngogpv!wp!qticpkuog!fg!dkgphckucpeg!
gptgikuvtë!gp!xgtvw!fg!nc!Nqk!fg!n�koröv!uwt!ng!tgxgpw!)Ecpcfc*!gv-!â!eg!vkvtg-!kn!guv!gzgorv!f�koröv!uwt!ng!tgxgpw/!
Ngu!cevkxkvëu!fw!ECOJ!uqpv!cuuwlgvvkgu!cwz!fkurqukvkqpu!fg!nc!Nqk!uwt!ngu!jörkvcwz!rwdnkeu!)Qpvctkq*/!

3 Uqoocktg!fgu!rtkpekrcngu!oëvjqfgu!eqorvcdngu!

Ngu!rtëugpvu!ëvcvu!hkpcpekgtu!qpv!ëvë!rtërctëu!rct!nc!fktgevkqp!eqphqtoëogpv!cwz!Pqtogu!eqorvcdngu!
ecpcfkgppgu!rqwt!ng!ugevgwt!rwdnke!)­!PEEUR!½*-!{!eqortku!ngu!pqtogu!u�crrnkswcpv!cwz!qticpkuogu!rwdnkeu!
ucpu!dwv!nwetcvkh!cw!Ecpcfc/!Wp!uqoocktg!fgu!rtkpekrcngu!oëvjqfgu!eqorvcdngu!guv!rtëugpvë!ek.fguuqwu/!

Oqfg!fg!rtëugpvcvkqp!

Ngu!rtëugpvu!ëvcvu!hkpcpekgtu!hqpv!ëvcv!fgu!cevkhu-!fgu!rcuukhu!gv!fgu!cevkxkvëu!fw!ECOJ/!Knu!pg!rqtvgpv!rcu!uwt!ngu!
cevkxkvëu!fg!nc!Hqpfcvkqp!fw!Egpvtg!fg!vqzkeqocpkg!gv!fg!ucpvë!ogpvcng!)nc!­!Hqpfcvkqp!fw!ECOJ!½!qw!nc!
­!Hqpfcvkqp!½*-!gpvkvë!chhknkëg!pqp!eqpvtönëg!)pqvg!21*/

Eqpuvcvcvkqp!fgu!rtqfwkvu!

Ng!ECOJ!c!tgeqwtu!â!nc!oëvjqfg!fw!tgrqtv!rqwt!eqorvcdknkugt!ngu!crrqtvu-!nguswgnu!eqortgppgpv!ngu!fqpu!gv!
ngu!uwdxgpvkqpu!rwdnkswgu/!Ngu!crrqtvu!pqp!itgxëu!f�chhgevcvkqpu!uqpv!eqpuvcvëu!nqtusw�knu!uqpv!tgéwu!qw!
fgxkgppgpv!tgegxcdngu/!Ngu!crrqtvu!itgxëu!f�chhgevcvkqpu!gzvgtpgu!uqpv!eqpuvcvëu!â!vkvtg!fg!rtqfwkvu!rqwt!
n�gzgtekeg!cw!eqwtu!fwswgn!ngu!ejctigu!eqppgzgu!qpv!ëvë!gpiciëgu/!!

Gp!xgtvw!fg!nc!Nqk!uwt!n�cuuwtcpeg.ucpvë!)Qpvctkq*!gv!fg!ugu!fkurqukvkqpu-!ng!ECOJ!guv!rtkpekrcngogpv!hkpcpeë!
rct!nc!rtqxkpeg!fg!n�Qpvctkq!eqphqtoëogpv!cwz!oqfcnkvëu!fg!hkpcpegogpv!ëvcdnkgu!rct!ng!okpkuvêtg!fg!nc!Ucpvë!
gv!fgu!Uqkpu!fg!nqpiwg!fwtëg!)­!OUUNF!½*!gv!ng!tëugcw!nqecn!f�kpvëitcvkqp!fgu!ugtxkegu!fg!ucpvë!)­!TNKUU!½*!fw!
Egpvtg.Vqtqpvq/!Ngu!uwdxgpvkqpu!xkucpv!ng!hqpevkqppgogpv!fw!ECOJ!uqpv!eqpuvcvëgu!â!vkvtg!fg!rtqfwkvu!fcpu!
nc!rëtkqfg!â!ncswgnng!gnngu!ug!tcrrqtvgpv/!Ngu!uwdxgpvkqpu!crrtqwxëgu!ocku!pqp!gpeqtg!tgéwgu!â!nc!enövwtg!fg!nc!
rëtkqfg!uqpv!eqorvcdknkuëgu/!Nqtusw�wpg!vtcpejg!fg!nc!uwdxgpvkqp!ug!tcrrqtvg!â!wpg!rëtkqfg!wnvëtkgwtg-!uc!
eqpuvcvcvkqp!guv!tgrqtvëg!gv!egvvg!vtcpejg!guv!gpuwkvg!eqpuvcvëg!cw!oqogpv!qû!gnng!guv!tgéwg/!Ngu!rtëugpvu!ëvcvu!
hkpcpekgtu!tghnêvgpv!ngu!ogknngwtgu!guvkocvkqpu!fg!nc!fktgevkqp!fgu!oqfcnkvëu!fg!hkpcpegogpv!cxge!ng!OUUNF!gv!
ng!TNKUU!fw!Egpvtg.Vqtqpvq/!

Ngu!crrqtvu!tgéwu!uqwu!hqtog!fg!fqpu!gv!fg!uwdxgpvkqpu!xkucpv!fgu!fërgpugu!f�kpxguvkuugogpv!urëekhkswgu!uqpv!
kpkvkcngogpv!tgrqtvëu-!rwku!knu!uqpv!eqorvcdknkuëu!â!vkvtg!f�crrqtvu!fg!ecrkvcn!tgrqtvëu/!Egu!crrqtvu!tgrqtvëu!uqpv!
rcuuëu!gp!tëuwnvcv!uwt!nc!oìog!dcug!swg!n�coqtvkuugogpv!fw!eqýv!fgu!kooqdknkucvkqpu!eqppgzgu/!Ng!
hkpcpegogpv!fgu!kooqdknkucvkqpu!guv!eqorvcdknkuë!nqtuswg!uwtxkgpv!wp!ceeqtf!cxge!ng!fqpcvgwt!gv!sw�kn!gzkuvg!
wpg!cuuwtcpeg!tckuqppcdng!swg!ng!hkpcpegogpv!ugtc!tgéw!fcpu!wp!cxgpkt!tcrrtqejë/!
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Ngu!crrqtvu!nkëu!cw!hqpfu!fg!fqvcvkqp!uqpv!eqpuvcvëu!eqoog!fgu!cwiogpvcvkqpu!fktgevgu!fg!n�cevkh!pgv/!

Ngu!rtqfwkvu!vktëu!fgu!cevkxkvëu!cwzknkcktgu!gv!fgu!uqkpu!qhhgtvu!cwz!rcvkgpvu!uqpv!eqorvcdknkuëu!nqtuswg!ngu!
ugtxkegu!uqpv!fkurgpuëu/!

Ngu!kpvëtìvu-!ngu!fkxkfgpfgu!gv!ngu!ickpu!)rgtvgu*!tëcnkuëu!uqpv!eqorvcdknkuëu!â!vkvtg!fg!tgxgpwu!fg!rncegogpv!
fcpu!n�ëvcv!fgu!tëuwnvcvu-!ucwh!fcpu!nc!oguwtg!qû!ng!oqpvcpv!guv!itgxë!f�chhgevcvkqpu!gzvgtpgu/!Gp!rctgkn!ecu-!kn!
guv!clqwvë!cwz!cevkhu!pgvu!nkëu!cw!hqpfu!fg!fqvcvkqp!qw!cwvtgu!uqnfgu!itgxëu!f�chhgevcvkqpu!qw!fëfwkv!fg!egwz.ek/!!

Vtëuqtgtkg!

Nc!vtëuqtgtkg!ug!eqorqug!fgu!hqpfu!gp!eckuug!gv!fgu!hqpfu!gp!dcpswg/!

Uvqemu!

Ngu!uvqemu!ug!eqorqugpv!rtkpekrcngogpv!fgu!hqwtpkvwtgu!fguvkpëgu!cwz!uqkpu!fgu!rcvkgpvu!gv!uqpv!eqorvcdknkuëu!
cw!rnwu!hckdng!fw!eqýv!gv!fw!eqýv!fg!tgorncegogpv/!Ng!eqýv!guv!fëvgtokpë!f�crtêu!nc!oëvjqfg!fw!eqýv!oq{gp/!

Kooqdknkucvkqpu!

Ngu!kooqdknkucvkqpu!uqpv!rtëugpvëgu!cw!eqýv-!fëfwevkqp!hckvg!fg!n�coqtvkuugogpv!ewownë/!!

Ngu!kooqdknkucvkqpu!uqwu!hqtog!f�crrqtvu!uqpv!eqorvcdknkuëgu!â!nc!lwuvg!xcngwt!â!nc!fcvg!fg!n�crrqtv/!Nqtuswg!
ngu!kooqdknkucvkqpu!pg!uqpv!rnwu!pëeguucktgu!â!nc!ecrcekvë!fw!ECOJ!fg!fkurgpugt!fgu!ugtxkegu-!ngwt!xcngwt!
eqorvcdng!guv!tcogpëg!â!ngwt!xcngwt!tëukfwgnng/!Ngu!eqývu!gpiciëu!fcpu!fg!pqwxgnngu!kpuvcnncvkqpu!qw!
cwiogpvcpv!fg!hcéqp!korqtvcpvg!nc!fwtëg!f�wvknkvë!fgu!kooqdknkucvkqpu!gzkuvcpvgu!uqpv!kpeqtrqtëu!fcpu!ng!eqýv!
fgu!kooqdknkucvkqpu/!Ngu!eqývu!xkucpv!â!ockpvgpkt!ng!hqpevkqppgogpv!qrvkocn!pqtocn!uqpv!rcuuëu!gp!ejctigu!â!
oguwtg!sw�knu!uqpv!gpiciëu/!

Ngu!kooqdknkucvkqpu!gp!eqwtu!eqortgppgpv!ngu!eqývu!fktgevu!fg!eqpuvtwevkqp!gv!fg!fëxgnqrrgogpv/!Cwewp!
coqtvkuugogpv!p�guv!eqorvcdknkuë!cxcpv!swg!nc!eqpuvtwevkqp!uqkv!rtguswg!vgtokpëg!gv!swg!ngu!cevkhu!uqkgpv!rtìvu!
â!ìvtg!wvknkuëu/!

Ngu!kooqdknkucvkqpu!uqpv!coqtvkgu!ugnqp!ng!oqfg!nkpëcktg!uwt!nc!fwtëg!f�wvknkvë!fgu!cevkhu!fg!nc!hcéqp!uwkxcpvg!<!

Immeubles De 20 à 40 ans
Matériel et mobilier De 5 à 15 ans

Crrqtvu!uqwu!hqtog!fg!dkgpu!gv!ugtxkegu!

Egtvckpu!ugtxkegu!cw!ECOJ!uqpv!qhhgtvu!fg!hcéqp!dëpëxqng!rct!nc!eqoowpcwvë/!Gp!tckuqp!fg!nc!fkhhkewnvë!â!
fëvgtokpgt!nc!lwuvg!xcngwt!fg!egu!ugtxkegu-!knu!pg!uqpv!rcu!eqorvcdknkuëu!qw!rtëugpvëu!fcpu!ngu!ëvcvu!hkpcpekgtu/!



Egpvtg!fg!vqzkeqocpkg!gv!fg!ucpvë!ogpvcng!
Pqvgu!cppgzgu!
42!octu!3127!

)4*

Tëikogu!f�cxcpvcigu!uqekcwz!

" Tëikog!fg!tgvtckvg!kpvgtgpvtgrtkugu!

Egtvckpu!gornq{ëu!fw!ECOJ!cw!;!octu!2;;9!gv!vqwu!ngu!gornq{ëu!swk!ug!uqpv!lqkpvu!cw!ECOJ!fgrwku!egvvg!
fcvg!rgwxgpv!rctvkekrgt!cw!tëikog!fg!tgvtckvg!Jgcnvjectg!qh!Qpvctkq!Rgpukqp!Rncp!)­!JQQRR!½*-!tëikog!fg!
tgvtckvg!kpvgtgpvtgrtkugu!eqpvtkdwvkh!â!rtguvcvkqpu!fëvgtokpëgu-!czë!uwt!ng!ucncktg!oq{gp!eqpuëewvkh!ng!rnwu!
ëngxë/!Eg!tëikog!guv!eqorvcdknkuë!eqoog!wp!tëikog!â!eqvkucvkqpu!fëvgtokpëgu/!

Egtvckpu!gornq{ëu!fw!ECOJ!uqpv!fgu!rctvkekrcpvu!cw!Tëikog!fg!tgvtckvg!fw!U{pfkecv!fgu!gornq{ëgu!gv!
gornq{ëu!fg!nc!hqpevkqp!rwdnkswg!fg!n�Qpvctkq!)­!UGHRQ!½*-!tëikog!fg!tgvtckvg!kpvgtgpvtgrtkugu!eqpvtkdwvkh!
â!rtguvcvkqpu!fëvgtokpëgu-!czë!uwt!ng!ucncktg!oq{gp!eqpuëewvkh!ng!rnwu!ëngxë/!Eg!tëikog!guv!eqorvcdknkuë!
eqoog!wp!tëikog!â!eqvkucvkqpu!fëvgtokpëgu-!ect!kn!u�cikv!f�wp!tëikog!kpvgtgpvtgrtkugu/!

" Cxcpvcigu!hwvwtu!fw!rgtuqppgn!!

Egtvckpu!gornq{ëu!fw!ECOJ!qpv!ftqkv!â!fgu!cxcpvcigu!rquvëtkgwtu!â!n�gornqk/!Ng!eqýv!fg!egu!cxcpvcigu!guv!
fëvgtokpë!ugnqp!nc!oëvjqfg!fg!tërctvkvkqp!fgu!rtguvcvkqpu!cw!rtqtcvc!fgu!ugtxkegu!gv!ugnqp!nc!ogknngwtg!
guvkocvkqp!fg!nc!fktgevkqp!fg!n�cwiogpvcvkqp!rtëxwg!fgu!ucncktgu-!fg!n�äig!fg!nc!tgvtckvg!fgu!gornq{ëu!gv!fgu!
eqývu!nkëu!cwz!uqkpu!fg!ucpvë/!Ng!vcwz!f�cevwcnkucvkqp!wvknkuë!rqwt!fëvgtokpgt!ngu!qdnkicvkqpu!cw!vkvtg!fgu!
rtguvcvkqpu!eqpuvkvwëgu!c!ëvë!ëvcdnk!gp!hqpevkqp!fw!eqýv!f�gortwpv!fw!ECOJ!ugnqp!ngu!vcwz!f�kpvëtìv!
urëekhkswgu!gv!ngu!rëtkqfgu!cwzswgnngu!u�crrnkswgpv!ngu!oqpvcpvu!gortwpvëu!rct!ng!ECOJ/!Ng!ECOJ!c!
guvkoë!uqp!eqýv!f�gortwpv!gp!hqpevkqp!fw!vcwz!fg!tgpfgogpv!fgu!qdnkicvkqpu!rtqxkpekcngu!rnwu!wpg!rtkog!
fg!tkuswg!rctvkewnkêtg!cw!ECOJ!tgncvkxgogpv!cwz!fwtcvkqpu!xctkcdngu!hqpfëgu!uwt!ngu!hnwz!fg!vtëuqtgtkg!
cvvgpfwu!fgu!qdnkicvkqpu!cw!vkvtg!fgu!cxcpvcigu!rquvëtkgwtu!â!n�gornqk/!

Ng!eqýv!fgu!ugtxkegu!rcuuëu!rtqxgpcpv!fgu!oqfkhkecvkqpu!crrqtvëgu!cw!tëikog!guv!rcuuë!gp!ejctigu!cw!
oqogpv!qû!ngu!oqfkhkecvkqpu!gpvtgpv!gp!xkiwgwt/!

N�gzeëfgpv!fw!uqnfg!pqp!coqtvk!ewownë!fw!ickp!)fg!nc!rgtvg*!pgv!cevwctkgn!guv!coqtvk!uwt!nc!rëtkqfg!fg!
ugtxkeg!tguvcpvg!oq{gppg!fgu!gornq{ëu!cevkhu/!

Rncegogpvu!

Ngu!rncegogpvu!uqpv!encuuëu!fcpu!n�wpg!fgu!ecvëiqtkgu!uwkxcpvgu!<!k*!eqorvcdknkuë!â!nc!lwuvg!xcngwt!qw!
kk*!eqorvcdknkuë!cw!eqýv!qw!cw!eqýv!crtêu!coqtvkuugogpv/!Ng!ECOJ!fëvgtokpg!ng!encuugogpv!fg!ugu!rncegogpvu!
nqtu!fg!nc!eqorvcdknkucvkqp!kpkvkcng/!

Ngu!rncegogpvu!rtëugpvëu!â!nc!lwuvg!xcngwt!eqortgppgpv!ngu!rncegogpvu!fcpu!fgu!hqpfu!gp!iguvkqp!eqoowpg!gv!ngu!
dknngvu!â!eqwtv!vgtog/!Ngu!eqývu!fg!vtcpucevkqpu!uqpv!eqorvcdknkuëu!â!n�ëvcv!fgu!tëuwnvcvu!fcpu!nc!rëtkqfg!cw!eqwtu!fg!
ncswgnng!knu!uqpv!gpiciëu/!Ngu!rncegogpvu!rtëugpvëu!â!nc!lwuvg!xcngwt!uqpv!tëëxcnwëu!â!nc!hkp!fg!ejcswg!rëtkqfg!fg!
rtëugpvcvkqp!fg!n�kphqtocvkqp!hkpcpekêtg/!Ngu!rncegogpvu!fcpu!fgu!vkvtgu!pqp!fëukipëu!cwz!hkpu!f�ëxcnwcvkqp!â!nc!
lwuvg!xcngwt!uqpv!eqorvcdknkuëu!kpkvkcngogpv!â!nc!lwuvg!xcngwt!ckpuk!swg!ngu!eqývu!fg!vtcpucevkqpu!gv!uqpv!gpuwkvg!
ëxcnwëu!cw!eqýv!crtêu!coqtvkuugogpv!ugnqp!nc!oëvjqfg!fw!vcwz!f�kpvëtìv!ghhgevkh-!oqkpu!vqwvg!rtqxkukqp!rqwt!rgtvg!
fg!xcngwt/!Ngu!rncegogpvu!rtëugpvëu!cw!eqýv!crtêu!coqtvkuugogpv!ug!eqorqugpv!fg!dqpu!fw!Vtëuqt!gv!fg!egtvkhkecvu!
fg!rncegogpv!ictcpvk/!!

Vqwvgu!ngu!vtcpucevkqpu!cw!vkvtg!fgu!rncegogpvu!uqpv!eqorvcdknkuëgu!â!nc!fcvg!fg!vtcpucevkqp/!
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Wpg!oqkpu.xcnwg!guv!eqorvcdknkuëg!fcpu!n�ëvcv!fgu!tëuwnvcvu!rqwt!wp!rncegogpv!fg!rqtvghgwknng!encuuë!fcpu!n�wpg!qw!
n�cwvtg!fgu!ecvëiqtkgu!swk!c!uwdk!wpg!rgtvg!fg!xcngwt!eqpukfëtëg!eqoog!ëvcpv!fwtcdng/!Ngu!xctkcvkqpu!wnvëtkgwtgu!fg!nc!
lwuvg!xcngwt!fëeqwncpv!fg!nc!tëëxcnwcvkqp!f�wp!rncegogpv!fg!rqtvghgwknng!uqpv!rtëugpvëgu-!ng!ecu!ëejëcpv-!fcpu!n�ëvcv!
fgu!ickpu!gv!rgtvgu!fg!tëëxcnwcvkqp/!Uk!nc!rgtvg!fg!xcngwt!fw!rncegogpv!fg!rqtvghgwknng!ug!tëuqtdg!gpuwkvg-!nc!oqkpu.
xcnwg!eqorvcdknkuëg!â!n�ëvcv!fgu!tëuwnvcvu!p�guv!tgrtkug!sw�wpg!hqku!swg!ng!rncegogpv!c!ëvë!xgpfw/!

Wvknkucvkqp!f�guvkocvkqpu!

Nc!rtërctcvkqp!fgu!ëvcvu!hkpcpekgtu!gzkig!fg!nc!fktgevkqp!sw�gnng!hcuug!fgu!guvkocvkqpu!gv!hqtowng!fgu!j{rqvjêugu!swk!
qpv!wpg!kpekfgpeg!uwt!ngu!oqpvcpvu!eqpuvcvëu!fgu!cevkhu!gv!fgu!rcuukhu!gv!uwt!nc!rtëugpvcvkqp!fgu!rcuukhu!ëxgpvwgnu!â!nc!
fcvg!fgu!ëvcvu!hkpcpekgtu!ckpuk!swg!uwt!ngu!oqpvcpvu!rtëugpvëu!fgu!rtqfwkvu!gv!fgu!ejctigu!rqwt!nc!rëtkqfg/!Ngu!
tëuwnvcvu!tëgnu!rgwxgpv!fkhhëtgt!fg!egu!guvkocvkqpu/!Ngu!oqpvcpvu!gzkigcpv!f�korqtvcpvgu!guvkocvkqpu!eqortgppgpv!
nc!tgeqwxtcdknkvë!fgu!fëdkvgwtu-!ngu!ejctigu!â!rc{gt-!ngu!rtqfwkvu!tgrqtvëu!gv!ngu!cxcpvcigu!hwvwtu!fw!rgtuqppgn/!!

Ngu!rtqfwkvu!eqorvcdknkuëu!cw!vkvtg!fw!OUUNF!fqkxgpv!ìvtg!guvkoëu/!N�jörkvcn!c!eqpenw!fgu!gpvgpvgu!fg!
tgurqpucdknkvë!swk!rtëekugpv!ngu!ftqkvu!gv!ngu!qdnkicvkqpu!fgu!rctvkgu!gp!eg!swk!eqpegtpg!ng!hkpcpegogpv!hqwtpk!â!
n�jörkvcn!rct!ng!OUUNF!rqwt!n�gzgtekeg!enqu!ng!42!octu!3127/!Ngu!gpvgpvgu!fg!tgurqpucdknkvë!fëetkxgpv!egtvckpgu!
pqtogu!gv!qdnkicvkqpu!fg!rgthqtocpeg!swk!ëvcdnkuugpv!ngu!tëuwnvcvu!ceegrvcdngu!rqwt!n�jörkvcn!fcpu!wp!egtvckp!
pqodtg!fg!ugevgwtu/!!

Uk!n�jörkvcn!pg!ucvkuhckv!rcu!cwz!pqtogu!gv!qdnkicvkqpu!fg!rgthqtocpeg-!ng!OUUNF!guv!cwvqtkuë!â!clwuvgt!ng!
hkpcpegogpv!hqwtpk!â!n�jörkvcn/!Ng!OUUNF!p�guv!rcu!vgpw!fg!eqoowpkswgt!ngu!clwuvgogpvu!crrqtvëu!cw!
hkpcpegogpv-!gv!eg-!vcpv!swg!ngu!fqppëgu!fg!hkp!f�gzgtekeg!p�qpv!rcu!ëvë!uqwokugu/!Ëvcpv!fqppë!swg!ngu!fqppëgu!
fg!hkp!f�gzgtekeg!pg!uqpv!uqwokugu!sw�wpg!hqku!swg!ngu!ëvcvu!hkpcpekgtu!qpv!ëvë!hkpcnkuëu-!kn!guv!rquukdng!swg!ng!
oqpvcpv!fg!hkpcpegogpv!tgéw!fw!OUUNF!rqwt!n�gzgtekeg!cwiogpvg!qw!fkokpwg!crtêu!nc!enövwtg!fg!n�gzgtekeg/!Ng!
oqpvcpv!fgu!rtqfwkvu!swk!guv!eqorvcdknkuë!fcpu!ngu!rtëugpvu!ëvcvu!hkpcpekgtu!tgrtëugpvg!nc!ogknngwtg!guvkocvkqp!
rct!nc!fktgevkqp!fgu!tgxgpwu!rqwt!n�gzgtekeg/!

Ngu!rtqxkukqpu!rqwt!ngu!uqnfgu!fëdkvgwtu!uqpv!rtkpekrcngogpv!ëxcnwëgu!ugnqp!nc!tgeqwxtcdknkvë!jkuvqtkswg!fgu!
fëdkvgwtu-!fgu!rtqxkukqpu!rctvkewnkêtgu!ëvcpv!eqpuvkvwëgu!rqwt!ngu!uqnfgu!korc{ëu!ngu!rnwu!korqtvcpvu!tërwvëu!ìvtg!
rqvgpvkgnngogpv!kttëeqwxtcdngu/!

4 Rncegogpvu!

Ngu!rncegogpvu!ug!eqorqugpv!fg!eg!swk!uwkv!<!

2016
$

2015
$

Fonds en gestion commune - 11 246 633
Billets à court terme - 2 653 131
Bons du Trésor 32 442 835 31 513 559
Certificats de placement garanti 13 213 529 -

45 656 364 45 413 323

Cw!42!octu!3127-!ngu!dknngvu!â!eqwtv!vgtog!p�ëvckgpv!cuuqtvku!f�cwewpg!ëejëcpeg!oq{gppg!!)1-16!cp!gp!3126*-!ngu!
egtvkhkecvu!fg!rncegogpv!ictcpvk!cxckgpv!wpg!ëejëcpeg!oq{gppg!fg!1-;3!cp!)cwewpg!ëejëcpeg!gp!3126*!gv!ngu!dqpu!fw!
Vtëuqt!cxckgpv!wpg!ëejëcpeg!oq{gppg!fg!1-15!cp!)1-19!cp!gp!3126*!gv!wp!vcwz!fg!tgpfgogpv!oq{gp!fg!1-56!&!
)1-63!&!gp!3126*/!
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5 Fëdkvgwtu!

Ngu!fëdkvgwtu!eqortgppgpv!ngu!ënëogpvu!uwkxcpvu!<!

2016
$

2015
$

MSSLD/RLISS-CT
Réaménagement (note 6) 98 767 132 99 479 415
Autres 574 406 527 193

Patients 290 550 226 269
Comptes liés à la recherche 3 407 900 5 903 857
Fondation du CAMH (note 10)

Réaménagement (note 6) 4 000 263 4 021 412
Autres 6 170 572 3 493 510

Autres 5 996 309 7 136 191

119 207 132 120 787 847
Déduction : tranche à long terme (note 6) 91 742 905 92 819 374

27 464 227 27 968 473

Cwewp!oqpvcpv!korqtvcpv!p�guv!gp!uqwhhtcpeg!qw!p�c!uwdk!fg!fërtëekcvkqp/!

6 Kooqdknkucvkqpu!

Ngu!kooqdknkucvkqpu!eqortgppgpv!ngu!ënëogpvu!uwkxcpvu!<!

2016

Coût
$

Amortissement
cumulé

$

Valeur
comptable

nette
$

Terrains 9 101 465 - 9 101 465
Immeubles 51 780 096 23 934 420 27 845 676
Matériel et mobilier 123 980 266 71 482 613 52 497 653
Réaménagement (note 6)

Immeubles 346 697 687 48 375 524 298 322 163
Matériel et mobilier 27 094 964 11 038 972 16 055 992
Immobilisations en cours 16 041 700 - 16 041 700

574 696 178 154 831 529 419 864 649
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2015

Coût
$

Amortissement
cumulé

$

Valeur
comptable

nette
$

Terrains 9 101 465 9 101 465
Immeubles 49 052 677 21 495 618 27 557 059
Matériel et mobilier 114 433 295 64 858 651 49 574 644
Réaménagement (note 6)

Immeubles 342 439 999 39 074 544 303 365 455
Matériel et mobilier 24 790 780 8 869 674 15 921 106
Immobilisations en cours 12 105 823 - 12 105 823

551 924 039 134 298 487 417 625 552

Ngu!kooqdknkucvkqpu!gp!eqwtu!ug!eqorqugpv!rtkpekrcngogpv!fg!nc!rjcug!2E!fw!rtqlgv!fg!tëcoëpcigogpv!
]pqvg!7!e*_!gv!fg!nc!rjcug!3!fw!rtqlgv!hkpcpeë!rct!ng!Hqpfu!fgu!jörkvcwz!fg!tgejgtejg!)HJT*/!!

Rgpfcpv!n�gzgtekeg-!ng!ECOJ!p�c!rcu!tgéw!fg!fqpu!uqwu!hqtog!f�cevkhu!)385!111!%!gp!3126*!gv!c!tcfkë!fgu!cevkhu!
f�wp!oqpvcpv!fg!2!64;!438!%!)2!;93!981!%!gp!3126*!gv!n�coqtvkuugogpv!ewownë!fg!2!642!287!%!)2!513!3;1!%!gp!
3126*/!

7 Rtqlgv!fg!tëcoëpcigogpv!

Ng!ECOJ!tëcnkug!wp!rtqlgv!gp!rnwukgwtu!rjcugu!xkucpv!nc!vtcpuhqtocvkqp!fg!n�jörkvcn!ru{ejkcvtkswg!vtcfkvkqppgn!
fg!nc!twg!Swggp!gp!wp!egpvtg!fg!ecnkdtg!oqpfkcn!fg!uqkpu!nkëu!â!nc!vqzkeqocpkg!gv!â!nc!ucpvë!ogpvcng-!fg!
tgejgtejg-!f�ëfwecvkqp-!fg!rtqoqvkqp!fg!nc!ucpvë!gv!fg!rtëxgpvkqp/!Eg!egpvtg!ugtc!coëpcië!eqoog!wp!xknncig!
wtdckp!)ng!­!rtqlgv!½*/!Ng!ECOJ!c!n�kpvgpvkqp!fg!tgitqwrgt!wpg!itcpfg!rctvkg!fgu!cevkxkvëu!fg!ugu!swcvtg!
gorncegogpvu!rtkpekrcwz!fcpu!wp!pqwxgn!ëvcdnkuugogpv!tëcoëpcië!swk!ugtxktc!fg!rncswg!vqwtpcpvg!rqwt!ugu!
rtqitcoogu-!ugu!ugtxkegu!gv!ugu!tguuqwtegu/!Eg!rtqlgv!guv!hkpcpeë!rct!ng!OUUNF-!nc!Hqpfcvkqp!fw!ECOJ!gv!ng!
ECOJ!cw!oq{gp!fgu!hqpfu!iëpëtëu!gp!kpvgtpg/!

c* Rjcug!2C!

Ng!eqýv!fg!nc!rjcug!2C!fw!rtqlgv!�!swk!guv!cejgxëg!�!c!vqvcnkuë!45-9!O%/!Cw!42!octu!3127-!vqwu!ngu!hqpfu!
fgxcpv!ìvtg!chhgevëu!â!egvvg!rjcug!fw!rtqlgv!cxckgpv!ëvë!tgéwu!â!n�gzegrvkqp!fw!rckgogpv!hkpcn!fg!2-4!O%!
)2-4!O%!gp!3126*!â!tgegxqkt!fw!OUUNF!)pqvg!5*/!

d* Rjcug!2D!

Gp!fëegodtg!311;-!ng!ECOJ!c!eqpenw!wpg!gpvgpvg!fg!rtqlgv!cxge!wpg!gpvtgrtkug!fg!eqpuvtwevkqp!vkgteg-!
EJU!)ECOJ*!Rctvpgtujkr!)­!Rtqlgev!Eq!½*-!xkucpv!nc!eqpegrvkqp-!nc!eqpuvtwevkqp-!ng!hkpcpegogpv!gv!
n�gpvtgvkgp!)rqwt!wpg!fwtëg!fg!41!cpu*!fgu!koogwdngu!eqpuvtwkvu!fcpu!ng!ecftg!fg!nc!rjcug!2D!fw!rtqlgv/!!
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Ng!uqnfg!fw!oqpvcpv!â!rc{gt!â!Rtqlgev!Eq!fg!339-;!O%!tgncvkxgogpv!â!nc!eqpuvtwevkqp!fgu!koogwdngu!gv!
cwz!ugtxkegu!fg!hqpevkqppgogpv!gv!f�gpvtgvkgp!rqtvg!kpvëtìv!â!8-9!&-!guv!tgodqwtucdng!gp!xgtugogpvu!
ogpuwgnu!okzvgu!fg!83;!18;!%!gv!xkgpv!â!ëejëcpeg!ng!42!ock!3153/!Fg!rnwu-!ng!uqnfg!fgu!eqývu!fgu!ugtxkegu!

f�gpvtgvkgp!gv!fg!hqpevkqppgogpv-!uqkv!245-5!O%-!guv!â!rc{gt!rgpfcpv!nc!fwtëg!fg!n�gpvgpvg/!Ngu!xgtugogpvu!
rqwt!ngu!ekps!rtqejckpu!gzgtekegu!gv!rct!nc!uwkvg!ug!rtëugpvgpv!eqoog!uwkv!<!

Dette
$

Intérêts
$

Coûts de
fonction-

nement
$

Cycle
de vie

$

2017 1 124 253 7 646 329 2 651 133 205 527
2018 1 195 136 7 553 805 2 701 156 261 292
2019 1 295 424 7 453 518 2 752 179 530 432
2020 1 404 127 7 344 815 2 804 222 417 583
2021 1 521 951 7 226 990 2 857 307 608 990
Par la suite 88 495 838 96 631 576 75 066 284 43 528 316

95 036 729 133 857 033 88 832 281 45 552 140

Cw!eqwtu!fg!n�gzgtekeg!enqu!ng!42!octu!3127-!fgu!kpvëtìvu!fëdkvgwtu!fg!8!988!92;!%!)8!;69!171!%!gp!3126*!
qpv!ëvë!kpenwu!cw!rquvg!­!Hqwtpkvwtgu!gv!cwvtgu!½!fg!n�ëvcv!fgu!tëuwnvcvu/!

Wpg!rctvkg!fg!n�gpvgpvg!cxge!Rtqlgev!Eq!gzkig!sw�gnng!hqwtpkuug!egtvckpu!ugtxkegu!fg!hqpevkqppgogpv!gv!
f�gpvtgvkgp!lwusw�cw!42!ock!3153/!Ng!eqýv!vqvcn!fg!egu!ugtxkegu!guv!guvkoë!â!;9-6!O%!uwt!nc!fwtëg!fg!
n�gpvgpvg/!Nc!oclgwtg!rctvkg!fg!egu!eqývu!fgxtckv!ìvtg!hkpcpeëg!rct!ng!OUUNF!fktgevgogpv!qw!cw!oq{gp!
fw!dwfigv!fg!hqpevkqppgogpv!fw!ECOJ/!Rqwt!n�gzgtekeg!enqu!ng!42!octu!3127-!ngu!eqývu!fg!
hqpevkqppgogpv!gv!f�gpvtgvkgp!fg!3-7!O%!)3-6!O%!gp!3126*!uqpv!rtëugpvëu!cw!rquvg!­!Hqwtpkvwtgu!gv!
cwvtgu!½!fg!n�ëvcv!fgu!tëuwnvcvu/!Gp!qwvtg-!n�jörkvcn!u�guv!gpicië!â!ghhgevwgt!ng!vqvcn!fgu!xgtugogpvu!swk!
eqttgurqpf!â!swgnswg!56-7!O%!nkëu!â!n�gpvtgvkgp!uwt!ng!e{eng!fg!xkg!fgu!kooqdknkucvkqpu!cw!eqwtu!fg!nc!
rëtkqfg!lwusw�cw!42!ock!3153/!Egu!xgtugogpvu!fqkxgpv!ëicngogpv!ìvtg!hkpcpeëu!swcuk!gpvkêtgogpv!rct!
ng!OUUNF!gv!kpenwu!fcpu!ngu!rtqfwkvu!vktëu!fw!OUUNF/!

Cw!42!octu!3127-!ng!ECOJ!c!tgéw!fgu!oqpvcpvu!fw!OUUNF!gv!fg!nc!Hqpfcvkqp!fcpu!ng!ecftg!fw!
hkpcpegogpv!fg!nc!rjcug!2D!fw!rtqlgv!gv!c!eqorvcdknkuë!ngu!oqpvcpvu!â!tgegxqkt/!Wp!fëdkvgwt!â!nqpi!vgtog!
fg!;2-8!O%!);3-9!O%!gp!3126*!gv!wp!fëdkvgwt!â!eqwtv!vgtog!fg!5-6!O%!)5-2!O%!gp!3126*!rtqxgpcpv!fw!
OUUNF!qpv!ëvë!eqorvcdknkuëu!cw!vkvtg!fw!hkpcpegogpv!eqpugpvk!â!tgegxqkt!)pqvg!5*/!Ngu!oqpvcpvu!tgéwu!gv!â!
tgegxqkt!lwusw�â!rtëugpv!uqpv!kpenwu!fcpu!ngu!crrqtvu!fg!ecrkvcn!tgrqtvëu!)pqvg!8*/!

N�gpvgpvg!tgncvkxg!cw!rtqlgv!cxge!ng!OUUNF!gzkig!swg!ng!ECOJ!fërqug!vqwv!oqpvcpv!tgéw!rqwt!hkpcpegt!ngu!
uqoogu!â!xgtugt!â!Rtqlgev!Eq!fcpu!wp!eqorvg!dcpecktg!uqwoku!â!tguvtkevkqpu/!Cw!42!octu!3127-!wp!oqpvcpv!
fg!7-8!O%!)7-8!O%!gp!3126*!cw!vkvtg!fgu!hqpfu!tgéwu!f�cxcpeg!ëvckv!kpenwu!fcpu!ngu!nkswkfkvëu!uqwokugu!â!
tguvtkevkqpu!â!nqpi!vgtog!gv!wp!oqpvcpv!fg!1-2!O%!)oqpvcpv!pwn!gp!3126*!fcpu!ngu!nkswkfkvëu!uqwokugu!â!
tguvtkevkqpu!â!eqwtv!vgtog/!Ngu!oqpvcpvu!uqpv!encuuëu!ugnqp!swg!ngu!hqpfu!ugtxktqpv!â!hkpcpegt!nc!vtcpejg!â!
eqwtv!vgtog!qw!nc!vtcpejg!â!nqpi!vgtog!â!xgtugt!â!Rtqlgev!Eq/!

Gp!nkgp!cxge!nc!rjcug!2D-!fgu!ngvvtgu!fg!etëfkv!vqvcnkucpv!6;4!2;7!%!)6;4!2;7!%!gp!3126*!gp!hcxgwt!fg!
owpkekrcnkvëu!gv!fg!ugtxkegu!rwdnkeu!qpv!ëvë!ëokugu/!Egu!ngvvtgu!fg!etëfkv!qpv!ëvë!ictcpvkgu!cw!oq{gp!f�wpg!
hceknkvë!fg!etëfkv!fg!26!O%/!
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e* Rjcug!2E!

Gp!ugrvgodtg!3122-!ng!OUUNF!c!kphqtoë!ng!ECOJ!sw�kn!crrtqwxckv!nc!rncpkhkecvkqp!gv!nc!eqpegrvkqp!fg!nc!
rjcug!2E!fw!rtqlgv-!ng!fëdwv!fg!n�crrtqxkukqppgogpv!cwz!hkpu!fg!nc!eqpuvtwevkqp!ëvcpv!rtëxw!rqwt!
n�gzgtekeg!3127/!Cw!42!octu!3127-!ng!ECOJ!c!tgéw!32-7!O%!fw!OUUNF!)32-7!O%!gp!3126*!cwz!hkpu!fg!nc!
rncpkhkecvkqp!gv!fg!nc!eqpegrvkqp/!Lwusw�â!rtëugpv-!ng!ECOJ!c!gpicië!wp!oqpvcpv!fg!26-6!O%!)22-2!O%!gp!
3126*!gp!fërgpugu!f�kpxguvkuugogpv-!oqpvcpv!swk!guv!kpenwu!fcpu!ngu!kooqdknkucvkqpu!gp!eqwtu!)pqvg!6*/!Ng!
uqnfg!tëukfwgn!fgu!hqpfu!tgéwu!f�cxcpeg!guv!kpenwu!fcpu!ngu!nkswkfkvëu!uqwokugu!â!tguvtkevkqpu!â!eqwtv!vgtog-!
rqwt!wp!oqpvcpv!fg!7-2!O%/!

8 Crrqtvu!fg!ecrkvcn!tgrqtvëu!

Ngu!oqfkhkecvkqpu!cw!uqnfg!fgu!crrqtvu!fg!ecrkvcn!tgrqtvëu!uqpv!ngu!uwkxcpvgu!<!

2016
$

2015
$

Solde au début de l’exercice 371 139 272 349 528 357
Déduction : amortissement des apports de capital reportés (15 157 434) (13 636 520)
Ajout : apports affectés à l’achat d’immobilisations 13 264 964 35 247 435

Solde à la fin de l’exercice 369 246 802 371 139 272

Ngu!uqnfgu!kpfkswëu!ek.fguuwu!eqortgppgpv!fgu!crrqtvu!fg!21!87;!729!%!)27!621!713!%!gp!3126*!tgéwu!ocku!pqp!
gpeqtg!wvknkuëu!rqwt!n�cejcv!f�kooqdknkucvkqpu!)pqvg!6*/!

9 Crrqtvu!tgrqtvëu!

c* Ngu!crrqtvu!tgrqtvëu!nkëu!cwz!hqpfu!fg!tgejgtejg!tgrtëugpvgpv!ngu!uwdxgpvkqpu!itgxëgu!f�chhgevcvkqpu!
gzvgtpgu!pqp!wvknkuëgu!rqwt!nc!tgejgtejg/!Ngu!xctkcvkqpu!fw!uqnfg!fgu!crrqtvu!tgrqtvëu!nkëu!cwz!hqpfu!fg!
tgejgtejg!uqpv!ngu!uwkxcpvgu!<!

2016
$

2015
$

Solde au début de l’exercice 21 127 770 18 231 768
Montant reçu au cours de l’exercice 45 230 736 42 990 594
Montant comptabilisé dans les produits pendant l’exercice (45 788 768) (40 094 592)

Solde à la fin de l’exercice 20 569 738 21 127 770

Ngu!hqpfu!qpv!ëvë!wvknkuëu!eqoog!uwkv!fcpu!ng!ecftg!fgu!cevkxkvëu!fg!tgejgtejg!<!

2016
$

2015
$

Traitements, salaires et avantages sociaux 22 072 334 19 592 107
Fournitures et autres 23 454 379 20 502 485

Total des fonds affectés aux activités de recherche
pendant l’exercice 45 526 713 40 094 592
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d* Ngu!cwvtgu!crrqtvu!tgrqtvëu!tgrtëugpvgpv!ngu!uwdxgpvkqpu!gv!ngu!fqpu!itgxëu!f�chhgevcvkqpu!gzvgtpgu!rqwt!
fkhhëtgpvu!rtqitcoogu!pqp!wvknkuëu/!Ngu!xctkcvkqpu!fw!uqnfg!fgu!cwvtgu!crrqtvu!tgrqtvëu!uqpv!ngu!uwkxcpvgu!<!

2016
$

2015
$

Solde au début de l’exercice 1 927 868 3 877 551
Montant reçu au cours de l’exercice 37 986 557 33 547 444
Montant comptabilisé dans les produits pendant l’exercice (31 598 453) (35 497 127)

Solde à la fin de l’exercice 8 315 972 1 927 868

; Tëikogu!f�cxcpvcigu!uqekcwz!fgu!gornq{ëu!

c* Tëikogu!fg!tgvtckvg!kpvgtgpvtgrtkugu!

Ngu!eqvkucvkqpu!fw!ECOJ!cw!JQQRR!rqwt!n�gzgtekeg!ug!uqpv!ëngxëgu!â!25!196!8;8!%!)24!796!161!%!gp!3126*!
gv!uqpv!kpuetkvgu!â!vkvtg!fg!vtckvgogpvu-!ucncktgu!gv!cxcpvcigu!uqekcwz!fcpu!n�ëvcv!fgu!tëuwnvcvu/!Nc!rnwu!
tëegpvg!ëxcnwcvkqp!cevwctkgnng!cwz!hkpu!eqorvcdngu!c!ëvë!ghhgevwëg!rct!ng!JQQRR!cw!42!fëegodtg!3125/!

Ngu!eqvkucvkqpu!fw!ECOJ!cw!UGHRQ!rqwt!n�gzgtekeg!qpv!cvvgkpv!3!329!195!%!)3!499!678!%!gp!3126*!gv!uqpv!
kpuetkvgu!â!vkvtg!fg!vtckvgogpvu-!ucncktgu!gv!cxcpvcigu!uqekcwz!fcpu!n�ëvcv!fgu!tëuwnvcvu/!

d* Tëikogu!f�cxcpvcigu!rquvëtkgwtu!â!n�gornqk!cwvtgu!swg!ngu!rtguvcvkqpu!fg!tgvtckvg!

Ng!ECOJ!qhhtg!fgu!tëikogu!fg!uqkpu!fg!ucpvë!gv!fg!uqkpu!fgpvcktgu!â!egtvckpu!gornq{ëu!tgvtckvëu/!Cw!
42!octu!fg!ejcswg!gzgtekeg-!ng!ECOJ!ëxcnwg!ugu!qdnkicvkqpu!cw!vkvtg!fgu!rtguvcvkqpu!eqpuvkvwëgu!sw�kn!fqkv!
eqorvcdknkugt/!Ngu!kphqtocvkqpu!uwt!ngu!tëikogu!f�cxcpvcigu!rquvëtkgwtu!â!n�gornqk!cwvtgu!swg!ngu!
rtguvcvkqpu!fg!tgvtckvg!fw!ECOJ!uqpv!ecnewnëgu!gp!hqpevkqp!fg!nc!rnwu!tëegpvg!ëxcnwcvkqp!cevwctkgnng!
ghhgevwëg!ng!42!octu!3125/!

Ngu!cxcpvcigu!hwvwtu!fw!rgtuqppgn!cw!42!octu!eqortgppgpv!ngu!ënëogpvu!uwkxcpvu!<!

2016
$

2015
$

Obligations au titre des prestations constituées (1 982 400) (1 939 100)

Perte actuarielle non amortie 219 900 292 100

Passif au titre des prestations constituées compris dans les
créditeurs et charges à payer (1 762 500) (1 647 000)
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Ngu!ejctigu!tgncvkxgu!cwz!tëikogu!â!rtguvcvkqpu!fëvgtokpëgu!rquvëtkgwtu!â!n�gornqk!cwvtgu!swg!ngu!
rtguvcvkqpu!fg!tgvtckvg!fw!ECOJ!uqpv!ngu!uwkxcpvgu!<!

2016
$

2015
$

Coûts des prestations de la période 150 500 131 800
Amortissement des pertes actuarielles 24 300 14 300
Intérêts débiteurs 55 900 62 700

230 700 208 800

Ngu!rtkpekrcngu!j{rqvjêugu!cevwctkgnngu!cfqrvëgu!rqwt!ëxcnwgt!ngu!qdnkicvkqpu!cw!vkvtg!fgu!rtguvcvkqpu!
eqpuvkvwëgu!gv!ngu!ejctigu!cw!vkvtg!fgu!rtguvcvkqpu!fw!ECOJ!uqpv!ngu!uwkxcpvgu!<!

2016
%

2015
%

Obligations au titre des prestations constituées
Taux d’actualisation 2,75 2,75
Taux tendanciel du coût des soins de santé 7,80 7,80
Taux tendanciel final du coût des soins de santé 5,00 5,00
Taux tendanciel du coût des soins dentaires 4,00 4,00

Charges au titre des prestations
Taux d’actualisation 3,00 3,50
Taux tendanciel du coût des soins de santé 7,80 7,80
Taux tendanciel final du coût des soins de santé 5,00 5,00

Ngu! kphqtocvkqpu! eqornëogpvcktgu! uwt! ngu! tëikogu! â! rtguvcvkqpu! fëvgtokpëgu! rquvëtkgwtu! â! n�gornqk!
cwvtgu!swg!ngu!rtguvcvkqpu!fg!tgvtckvg!uqpv!ngu!uwkxcpvgu!<!

2016
$

2015
$

Cotisations patronales 115 200 94 200
Prestations versées 115 200 94 200

21 Gpvkvë!chhknkëg!

Nc!Hqpfcvkqp!fw!ECOJ!guv!wpg!uqekëvë!kpfërgpfcpvg!ucpu!ecrkvcn!uqekcn!eqpuvkvwëg!gp!xgtvw!fgu!nqku!fg!nc!
rtqxkpeg!f�Qpvctkq!gv!guv!wp!qticpkuog!fg!ejctkvë!gptgikuvtë!cwz!vgtogu!fg!nc!Nqk!fg!n�koröv uwt!ng!tgxgpw!
)Ecpcfc*/!Nc!Hqpfcvkqp!guv!fqvëg!fg!uqp!rtqrtg!eqpugkn!f�cfokpkuvtcvkqp!gv!guv!tgurqpucdng!fg!vqwvgu!ngu!
cevkxkvëu!fg!hkpcpegogpv!ghhgevwëgu!cw!pqo!fw!ECOJ!gv!xgtug!fgu!uwdxgpvkqpu!cw!ECOJ!rqwt!n�crrw{gt!fcpu!
ugu!rtqlgvu/!Ngu!eqorvgu!fg!nc!Hqpfcvkqp!pg!uqpv!rcu!kpenwu!fcpu!ngu!rtëugpvu!ëvcvu!hkpcpekgtu/!

Nc!Hqpfcvkqp!c!xgtuë!wpg!uwdxgpvkqp!fg!26!591!546!%!)21!;95!558!%!gp!3126*!xkucpv!ng!hkpcpegogpv!fgu!rtqlgvu!
gp!kooqdknkucvkqpu-!fgu!rtqlgvu!fg!tgejgtejg!gv!f�cwvtgu!cevkxkvëu!fg!hqpevkqppgogpv/!Ng!uqnfg!â!tgegxqkt!fg!nc!
Hqpfcvkqp!fg!21!281!946!%!)8!625!;33!%!gp!3126*!eqortgpf!ngu!uwdxgpvkqpu!â!xgtugt!gv!ngu!ejctigu!fg!
hqpevkqppgogpv!rc{ëgu!rct!ng!ECOJ!cw!pqo!fg!nc!Hqpfcvkqp!)pqvg!5*/!Egu!vtcpucevkqpu!hqpv!rctvkg!fw!eqwtu!
pqtocn!fgu!cevkxkvëu!gv!uqpv!ëxcnwëgu!â!nc!xcngwt!f�ëejcpig-!swk!eqttgurqpf!â!nc!eqpvtgrctvkg!ëvcdnkg!gv!
crrtqwxëg!rct!ngu!fgwz!rctvkgu/!
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22 Ëxgpvwcnkvëu!

c* Fg!vgoru!â!cwvtg-!ng!ECOJ!hckv!n�qdlgv!fg!rqwtuwkvgu!gp!nkgp!cxge!ugu!cevkxkvëu/!Egu!rqwtuwkvgu!ug!ukvwgpv!â!
fkhhëtgpvu!uvcfgu!gv-!rct!eqpuëswgpv-!kn!p�guv!rcu!rquukdng!fg!fëvgtokpgt!ng!dkgp.hqpfë!fg!egu!rqwtuwkvgu!qw!
f�guvkogt!ng!rcuukh!rqvgpvkgn!u�{!tcvvcejcpv!rqwt!ng!ECOJ-!ng!ecu!ëejëcpv/!Rct!eqpuëswgpv-!cwewpg!rtqxkukqp!
korqtvcpvg!p�c!ëvë!eqpuvkvwëg!rqwt!rcnnkgt!wpg!rgtvg!fcpu!ngu!ëvcvu!hkpcpekgtu/!

d* Ng!ECOJ!guv!ogodtg!fw!Jgcnvjectg!Kpuwtcpeg!Tgekrtqecn!qh!Ecpcfc!)­!JKTQE!½*!gv-!rct!eqpuëswgpv-!c!
wp!kpvëtìv!hkpcpekgt!fcpu!ng!JKTQE/!Ng!JKTQE!eqpukuvg!gp!wpg!okug!gp!eqoowp!fgu!tkuswgu!f�cuuwtcpeg!
fg!tgurqpucdknkvë!ekxkng!fgu!jörkvcwz!ogodtgu/!Vqwu!ngu!ogodtgu!fw!JKTQE!xgtugpv!fgu!rtkogu!cppwgnngu!
fëvgtokpëgu!ugnqp!wpg!oëvjqfg!cevwctkgnng/!Vqwu!ngu!rctvkekrcpvu!rgwxgpv!ìvtg!crrgnëu!â!xgtugt!wpg!
eqvkucvkqp!uwrrnëogpvcktg!uk!ng!JKTQE!uwdkv!fgu!rgtvgu!rgpfcpv!ngu!cppëgu!qû!knu!ëvckgpv!ogodtgu/!Kn!p�{!c!
rcu!gw!fg!eqvkucvkqp!uwrrnëogpvcktg!fwtcpv!n�gzgtekeg!enqu!ng!42!octu!3127/!

Fgrwku!uc!etëcvkqp!gp!2;98-!ng!JKTQE!c!ewownë!wp!gzeëfgpv!pqp!chhgevë-!eqttgurqpfcpv!â!nc!vqvcnkvë!fgu!
rtkogu!xgtuëgu!rct!ngu!rctvkekrcpvu!oclqtëgu!fw!tgxgpw!fg!rncegogpv-!oqkpu!n�qdnkicvkqp!cw!vkvtg!fgu!
tëugtxgu!rqwt!rqwtuwkvgu-!ngu!ejctigu!gv!ngu!ejctigu!fg!hqpevkqppgogpv/!Ejcswg!rctvkekrcpv!c{cpv!wp!
gzeëfgpv!fg!rtkogu!oclqtë!fw!tgxgpw!fg!rncegogpv!uwt!n�qdnkicvkqp!â!vkvtg!fgu!tëugtxgu!rqwt!rqwtuwkvgu!gv!
ngu!ejctigu!gv!ngu!ejctigu!fg!hqpevkqppgogpv!c!ftqkv!â!fgu!fkuvtkdwvkqpu!uwt!uc!swqvg.rctv!fg!egv!gzeëfgpv!
pqp!chhgevë!cw!oqogpv!qû!egu!fkuvtkdwvkqpu!uqpv!fëenctëgu!rct!ng!eqpugkn!f�cfokpkuvtcvkqp!fw!JKTQE/!
Kn!p�{!cxckv!cwewpg!fkuvtkdwvkqp!â!tgegxqkt!fw!JKTQE!cw!42!octu!3127/!

23 Gpicigogpvu!

Ngu!nq{gtu!okpkocwz!cppwgnu!hwvwtu!rqwt!ngu!koogwdngu!cw!egpvtg.xknng!gv!ngu!dwtgcwz!fg!ugtxkegu!
eqoowpcwvcktgu!uqpv!ngu!uwkxcpvu!<!

$

2017 2 772 012
2018 2 477 543
2019 912 909
2020 520 236
2021 165 853
Par la suite 84 092

6 932 645

Qwvtg!ngu!nq{gtu!okpkocwz-!ngu!dcwz!rtëxqkgpv!iëpëtcngogpv!ng!rckgogpv!fg!fkxgtu!htcku!fg!hqpevkqppgogpv/!
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24 Cevkh!pgv!itgxë!f�chhgevcvkqpu!kpvgtpgu!

N�cevkh!pgv!itgxë!f�chhgevcvkqpu!kpvgtpgu!ug!eqorqug!fgu!ënëogpvu!uwkxcpvu!<!

2016
$

2015
$

Immobilisations financées en interne 61 387 465 62 996 882
Montant mis de côté par le conseil des fiduciaires pour des

projets de réaménagement et de TI et autres projets en
immobilisations 17 765 550 14 433 021

79 153 015 77 429 903

Cw!eqwtu!fg!n�gzgtekeg-!ng!eqpugkn!fgu!hkfwekcktgu!c!crrtqwxë!ng!xktgogpv!f�wp!oqpvcpv!pgv!fg!2!834!223!%!
)2!759!536!%!gp!3126*!fg!n�cevkh!pqp!itgxë!f�chhgevcvkqpu!â!n�cevkh!pgv!itgxë!f�chhgevcvkqpu!kpvgtpgu/!

25 Kpuvtwogpvu!hkpcpekgtu!

Ngu!kpuvtwogpvu!hkpcpekgtu!fw!ECOJ!ug!eqorqugpv!fg!nc!vtëuqtgtkg-!fgu!nkswkfkvëu!uqwokugu!â!tguvtkevkqpu-!fgu!
fëdkvgwtu-!fgu!rncegogpvu-!fgu!fëdkvgwtu!â!nqpi!vgtog-!fgu!etëfkvgwtu!gv!ejctigu!â!rc{gt!gv!fgu!etëfkvgwtu!â!nqpi!
vgtog/!

Ngu!kpuvtwogpvu!hkpcpekgtu!fw!ECOJ!uqpv!ëxcnwëu!eqoog!uwkv!<!

Actifs/passifs Catégorie
d’évaluation

Trésorerie juste valeur
Liquidités soumises à restrictions juste valeur

Débiteurs
coût après

amortissement

Placements
juste valeur/coût après

amortissement

Débiteurs à long terme
coût après

amortissement

Créditeurs et charges à payer
coût après

amortissement

Créditeurs à long terme
coût après

amortissement

Ëxcnwcvkqp!fg!nc!lwuvg!xcngwt!

Ng!encuugogpv!uwkxcpv!guv!wvknkuë!rqwt!fëetktg!ngu!fqppëgu!wvknkuëgu!rqwt!n�ëxcnwcvkqp!fg!nc!lwuvg!xcngwt!fgu!
kpuvtwogpvu!hkpcpekgtu!ugnqp!ngu!pkxgcwz!uwkxcpvu!<!

" Pkxgcw!2!�!rtkz!eqvëu!)pqp!clwuvëu*!uwt!fgu!octejëu!cevkhu!rqwt!fgu!cevkhu!gv!fgu!rcuukhu!kfgpvkswgu=!

" Pkxgcw!3!�!fqppëgu!fg!octejë!cwvtgu!swg!ngu!rtkz!eqvëu-!swk!uqpv!qdugtxcdngu!rqwt!wp!cevkh!qw!wp!rcuukh-!
uqkv!fktgevgogpv!qw!kpfktgevgogpv=!

" Pkxgcw!4!�!fqppëgu!tgncvkxgu!â!n�cevkh!qw!cw!rcuukh!swk!pg!tgrqugpv!rcu!uwt!fgu!fqppëgu!fg!octejë!
qdugtxcdngu=!ngu!j{rqvjêugu!uqpv!hqpfëgu!uwt!ngu!ogknngwtgu!kphqtocvkqpu!kpvgtpgu!gv!gzvgtpgu!fkurqpkdngu!
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gv!ngu!rnwu!rgtvkpgpvgu!gv!crrtqrtkëgu!ugnqp!ng!v{rg!f�kpuvtwogpv!hkpcpekgt!â!ëxcnwgt!fcpu!ng!dwv!f�ëvcdnkt!ng!
rtkz!fg!vtcpucevkqp!swk!cwtckv!ëvë!ëvcdnk!â!nc!fcvg!f�ëxcnwcvkqp!fcpu!ng!ecftg!f�wpg!vtcpucevkqp!fcpu!fgu!
eqpfkvkqpu!fg!eqpewttgpeg!pqtocng/!!

Ngu!dknngvu!â!eqwtv!vgtog!qpv!ëvë!encuuëu!fcpu!ngu!kpuvtwogpvu!hkpcpekgtu!fg!pkxgcw!2!gv!ngu!hqpfu!gp!iguvkqp!
eqoowpg-!fcpu!ngu!kpuvtwogpvu!hkpcpekgtu!fg!pkxgcw!3/!

Ngu!kpuvtwogpvu!hkpcpekgtu!uqpv!ëxcnwëu!cw!eqýv!crtêu!coqtvkuugogpv-!vcpfku!swg!nc!oëvjqfg!fw!vcwz!f�kpvëtìv!
ghhgevkh!guv!wvknkuëg!rqwt!fëvgtokpgt!ngu!kpvëtìvu!fëdkvgwtu!gv!etëfkvgwtu/!

Iguvkqp!fgu!tkuswgu!

Ng!ECOJ!guv!gzrquë!â!fkxgtu!tkuswgu!hkpcpekgtu-!fqpv!ng!tkuswg!fg!octejë-!ng!tkuswg!fg!vcwz!f�kpvëtìv-!ng!tkuswg!
fg!etëfkv!gv!ng!tkuswg!fg!nkswkfkvë/!Ng!rtqitcoog!inqdcn!fg!iguvkqp!fgu!tkuswgu!fw!ECOJ!ug!eqpegpvtg!uwt!
n�kortëxkukdknkvë!fgu!octejëu!hkpcpekgtu!gv!xkug!â!cvvëpwgt!uqp!kpekfgpeg!fëhcxqtcdng!rqvgpvkgnng!uwt!nc!
rgthqtocpeg!hkpcpekêtg!fw!ECOJ/!

" Tkuswg!fg!octejë!

Ng!ECOJ!guv!gzrquë!cw!tkuswg!fg!octejë!fg!rct!nc!hnwevwcvkqp!fg!nc!lwuvg!xcngwt!fgu!kpuvtwogpvu!
hkpcpekgtu!fëeqwncpv!fg!nc!xctkcvkqp!fgu!rtkz!fw!octejë/!Ng!tkuswg!fg!octejë!korqtvcpv!cwswgn!guv!gzrquë!
ng!ECOJ!guv!ng!tkuswg!fg!vcwz!f�kpvëtìv/!

" Tkuswg!fg!vcwz!f�kpvëtìv!

Ng!tkuswg!fg!vcwz!f�kpvëtìv!fëeqwng!fg!nc!rquukdknkvë!swg!ngu!hnwevwcvkqpu!fgu!vcwz!f�kpvëtìv!ckgpv!wpg!
kpekfgpeg!uwt!nc!xcngwt!fgu!rncegogpvu!gp!vkvtgu!â!tgxgpw!hkzg!fëvgpwu!rct!ng!ECOJ!gv!fgu!etëfkvgwtu!â!nqpi!
vgtog/!Wpg!xctkcvkqp!fgu!vcwz!f�kpvëtìv!p�cwtckv!cwewpg!kpekfgpeg!uwt!ngu!ëvcvu!hkpcpekgtu-!ect!ngu!
rncegogpvu!gp!vkvtgu!â!tgxgpw!hkzg!uqpv!ëxcnwëu!cw!eqýv!crtêu!coqtvkuugogpv!gv!ngu!etëfkvgwtu!qpv!wp!vcwz!
hkzg-!eqoog!kn!guv!fëetkv!â!nc!pqvg!7/!

" Tkuswg!fg!etëfkv!

Ng!ECOJ!guv!gzrquë!cw!tkuswg!fg!etëfkv!nqtusw�wp!rcvkgpv!pg!rckg!rcu!fgu!ugtxkegu!pqp!eqwxgtvu!rct!ugu!
cuuwtcpegu!gv!sw�wp!rcvkgpv!pqp!tëukfcpv!pg!rckg!rcu!fgu!ugtxkegu!swk!nwk!qpv!ëvë!qhhgtvu/!Eg!tkuswg!guv!
eqwtcpv!fcpu!ngu!ëvcdnkuugogpvu!jqurkvcnkgtu-!ect!egu!fgtpkgtu!qpv!n�qdnkicvkqp!fg!fkurgpugt!fgu!uqkpu!â!wp!
rcvkgpv-!swgnng!swg!uqkv!uc!ecrcekvë!fg!rc{gt!ngu!ugtxkegu!qhhgtvu/!Ng!oqpvcpv!fgu!fëdkvgwtu!cvvtkdwcdng!cwz!
rcvkgpvu!u�ëvcdnkv!â!3;1!661!%!cw!42!octu!3127/!

" Tkuswg!fg!nkswkfkvë!

Ng!tkuswg!fg!nkswkfkvë!guv!ng!tkuswg!swg!ng!ECOJ!pg!uqkv!rcu!gp!oguwtg!fg!tgurgevgt!ugu!qdnkicvkqpu!
hkpcpekêtgu!â!n�ëejëcpeg/!Ng!ECOJ!vktg!wpg!rctvkg!korqtvcpvg!fg!ugu!rtqfwkvu!fg!hqpevkqppgogpv!fw!
iqwxgtpgogpv!qpvctkgp!ucpu!gpicigogpv!hgtog!fg!eg!fgtpkgt!cw!tgictf!fw!hkpcpegogpv!rqwt!ngu!gzgtekegu!
hwvwtu/!Ng!ECOJ!iêtg!uqp!tkuswg!fg!nkswkfkvë!gp!hckucpv!fgu!rtëxkukqpu!eqpegtpcpv!ugu!hnwz!fg!vtëuqtgtkg!
rtqxgpcpv!fg!ugu!cevkxkvëu-!gp!cpvkekrcpv!ugu!cevkxkvëu!fg!rncegogpv!gv!fg!hkpcpegogpv!gv!gp!rtëugtxcpv!ugu!
hceknkvëu!fg!etëfkv!chkp!fg!u�cuuwtgt!sw�kn!fkurqug!fg!uwhhkucoogpv!fg!hqpfu!rqwt!tërqpftg!â!ugu!gzkigpegu!
hkpcpekêtgu!cevwgnngu!gv!hwvwtgu/!Ng!ECOJ!eqpenwtc!fgu!gpvgpvgu!f�gortwpv!chkp!f�qdvgpkt!fw!hkpcpegogpv!
rqwt!ngu!kooqdknkucvkqpu!nqtuswg!f�cwvtgu!uqwtegu!pg!uqpv!rcu!fkurqpkdngu/!

Ngu!fëdkvgwtu!xkgppgpv!â!ëejëcpeg!cw!eqwtu!fgu!ukz!rtqejckpu!oqku/!Ngu!ëejëcpegu!fgu!cwvtgu!rcuukhu!
hkpcpekgtu!hkiwtgpv!fcpu!ngu!pqvgu!cppgzgu!tgncvkxgu!â!egu!rcuukhu/!


